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تقديم

تأتى الموارد البش�رية كثروة مجتمعي�ة تمتلكها ال�دول التى يتوق�ف تقدمها ورقيها 
على مدى اس�تثمارها لتلك الثروة من عدم�ه، ولأنه لا توجد دولة لا تمتلك ثروة بش�رية 
أي�اً كان حجمه�ا. لذل�ك؛ يؤكد الباح�ث على أهمي�ة التدري�ب بوصفه اس�تثماراً بش�رياً 
ضرورياً لتنمية الأداء وتطوي�ره، وأداة من أدوات التنمية الاجتماعي�ة والاقتصادية؛ وهذا 
ما يؤكد أهمية التدريب الاس�تراتيجى المرتبط باس�تراتيجية المنظم�ة الحالية، وتطلعاتها 
المس�تقبلية؛ به�دف تحقي�ق التنمي�ة المس�تدامة للم�وارد البش�رية الت�ى تعمل على س�د 
احتياجاته�ا الفعلي�ة، م�ع الأخذ ف�ى الاعتب�ار احتياجات الم�وارد البش�رية المس�تقبلية، 
والعم�ل عل�ى إش�باعها م�ن خ�ال نظ�ام تدري�ب م�رن، قاب�ل للتعدي�ل والتطوي�ر تبعاً 
للمس�تجدات والتطورات المتاحقة، ولن يتحق�ق ذلك – من وجهة نظ�ر الباحث – إلا 
من خال الربط الصحيح والدقيق بين المسار الوظيفى وبين المسار التدريبى، من خال 
إج�راءات وتدابير تتطل�ب تعاون الأف�راد م�ع المنظمة التى يعمل�ون بها، به�دف تحقيق 

أهداف المنظمة طبقاً لخطتها الاستراتيجية؛ ومن ثم يعود النفع على المجتمع.

إن الموارد البش�رية تمثل جزءًا من العملية التى تس�اعد المنظمة على تحقيق أهدافها. 
وهكذا؛ فإنه بمجرد أن يتم وضع الاس�تراتيجية العامة، فإن المرحل�ة الثانية تتمثل فى وضع 
الأهداف وتطويرها إلى خطط فعلية. ومن غير الممكن أن يت�م تحقيق الأهداف، دون توفر 
الموارد المطلوبة، والتى تش�تمل على الأش�خاص، وينبغى أن تكون إدارة الموارد البش�رية 
جزءًا م�ن العملية الت�ى يتم من خاله�ا تحديد الأش�خاص المطلوبي�ن، وكيفية الاس�تفادة 

منهم، بالإضافة إلى كيفية الحصول عليهم، وكيفية إدارتهم.
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