
 

الإدارة الإستراتيجية
وإدارات معاصـرة

))التمكين – التغيير – التناقضات – التفاوض((

)المجلد الثالث(

تأليف
الدكتور/ سعد علي ريحان المحمدي

 



9الإدارة الإستراتيجية وإدارات معاصرة

الفصل الرابع عشر

الحالات الدراسية
Cases Study

½½Introduction :مقدمة
تجس�د الحالة الدراس�ية صورة واقعي�ة أو افتراضية لمنظم�ة ما، وهي تمث�ل انعكاس 
للمفاهيم والأس�اليب والأس�س والطرق التي تم عرضها ف�ي الفصول النظرية الس�ابقة من 
هذا الكتاب، وس�يتم في هذا الفصل عرض س�تة حالات دراس�ية لمنظمات تمارس أنشطة 
مختلفة ومتنوع�ة صناعية وخدمي�ة، والهدف م�ن وراء ذلك ه�و وضع الق�ارئ العزيز أمام 
صور مخلفة تبعاً لنشاط المنظمات التي تضمنتها الحالات الدراسية وبالتالي تسهيل مهمته 

في فهم مختلف جوانب الممارسات الإستراتيجية في منظمات الأعمال.

تضمن هذا الفصل الحالات الدراسية الآتية:

1.شركة الفلوجة لإنتاج المواد الإنشائية والاستثمارات العقارية.

2. خسارة الجامعة ميزة الدخول الأول إلى السوق.

3. شركة النصر للأجهزة الكهربائية والالكترونية.

4. شركة الثقة للمنتجات الغذائية.

5.شبكة )CNN( التلفزيونية.

6. سلسلة الفنادق العالمية هوليداي آن.
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