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المقدمة

أصبح القلق الاستراتيجي عند قادة منظمات الاعمال وطواقم إدارتها العليا ومفاصل 
صناعة القرار فيها، ظاهرة مستمرة ومتواصلة حتى شــكلت متلازمة لتفكيرهم وتخطيطهم 

وتنفيذهم للاستراتيجيات التي يضعونها.

أن تزايد القلق الاســتراتيجي هو أنعــكاس طبيعــي ونتيجة حتميــة فرضتها جملة 
من القوى والعوامــل البيئية لعل أولها تســارع موجــات اللاتأكد البيئي غير المتناســقة 
واســتمراريتها، تعقيداً وتغيراً، وثانيهما تنوع الاســلحة الاســتراتيجية للمنافســة، أنماطاً 

ومناورةً، وثالثهما شيوع الممارسات اللاخلاقية وتكاثر المعضلات الاخلاقية.

وأمام تزايد القلق الاســتراتيجي، يبقى تساؤل دائماً يســاور قادة منظمات الاعمال، 
مفاده: هــل نكتفي بصياغة الاســتراتيجية وتنفيذها ورقابتها بالاســاليب والوســائل التي 
أعتدنا عليها؟ أما يجب علينا ان نبحث عن ممارســات ومنهجيــات جديدة وغير مطروقة 
تدفع بالاساليب والوســائل الحالية نحو الفاعلية وتنشــيط عقل وقلب المنظمة عن طريق 
تنظيم المناســيب المعرفية بين المنبع والمصب، بحيث يضمن لها البقاء في دائرة المنافسة 

ويدفعها إلى التفوق؟.

وجواب التساؤل الســابق، هو القيادة الاســتراتيجية Strategic Leadership والتي 
تعُد المنهجية المعاصرة في أدبيــات الادارة الاســتراتيجية وإدارة المنظمات، لانها تركز 
على أعتماد التفكير الاســتراتيجي منهجاّ والذكاء العاطفي ممارسةً بشكل يضمن للجميع 

التشارك في المعرفة والمشاركة في صناعة القرارات الاستراتيجية.

وبرغم أهمية القيادة الاستراتيجية إلا ان الكتابات فيها محدودة والممارسات لها تكاد 
تقترب من أن تكون معدومة وبخاصة في البيئة العربية، وســبب ذلك يعود إلى قلة التثقيف 
حولها في مجال الكتابة والنشر أو في مجال الممارسة والســلوك. ومن هذا المنطلق جاء 

هذا الكتاب الحالي المتواضع ليفصح عن هويتة ومضمونها:
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