
4


	א��������
א��
א�

Strategic Lenses

��K��Kא�����������	���



5

l^èçj�]

ò���������ß†ÔßNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN9

Ý–ÐÛaÞëþaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN11

ñŠØÏòîvîma��⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN11

1M1	
þaòíŠÄäÛaòîvîma�
⁄aZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN13

1M2�‰a†½aòíŠØÐÛa¿Þb©
⁄aòîvîma�ZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN18

1Mò
‰†ßáîà–nÛaZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN20

2Mò
‰†ßÁîİ‚nÛaZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN20

3Mò
‰†ßÉÓì½aIÉ™ìànÛaZHNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN21

4Mò
‰†ßñ…bíŠÛaZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN21

5Mò
‰†½aòîÏŠÈ½aZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN22

6Mò
‰†ßáÜÈnÛaZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN22

7Mò
‰†½aòî
bî3ÛaZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN23

8Mò
‰†½aòîÏbÔrÛaZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN23

9Mò
‰†½aòî÷îjÛaZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN23

10�Mò
‰†½aòîÓý8þaZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN24

11�Mò
‰†ßÕÏaìnÛaZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN24

1M3x‡b¸òîvîma�
⁄aZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN25



6

1M4�MÒa†çþaòîvîma�
⁄aZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN31

1MåíìØmòîvîma�
⁄aZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN35

Ý–ÐÛaïãbrÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN41

pb�†Çòîvîma��⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN41

ò�ß†ÔßZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN43

lìÜ
cÝîÜ¤pb
†Çòîvîma�
⁄aZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN45

Êaìãcpb
†Çòîvîma�
⁄aZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN46

�Mpb
†Çáîà–nÛaZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN47

´ßbšßÕîjİnÛañ‰a…fiÛZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN49

pb
†ÇñK¨aZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN52

ñK8…ŠÐÛaŒîznÛaëZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN53

ñK¨aòîÇbà¦aòÏbÔrÛaëòîàîÄänÛaZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN56

pb
†Ç‰bØÏþaZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN59

òîàçcÒýn8üaÊìänÛaëZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN60

‰bîn8üaÃbÐnyüaëZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN62

´ßbšßñ‰a…fiÛZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN64

pb
†Ç‰aì§aIòÌÛ‰aì§aZHNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN68

püb©âa†‚n
apb
†Çòîvîma�
⁄aZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN75

Ý–ÐÛasÛbrÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN87

…þapaëòîvîma��⁄aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN87



7

Wüëc�ZâìèÐßóäzäßñK¨aZNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN90

âìèÐßóäzäßñK¨aNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN90

‰ìÄä½aï±‰bnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN92

pbÔîjİmNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN92

aÕîjİnÛóÜÇÕíì3nÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN96

x‡ì¸c\qdm|iŠÛaa¿òîvîma�
gÖì3ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN101

Ñí‰b–½aòîÔíì3nÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN106

òÏbr×‰bàrn
üaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN106

ÊìänÛaÝßb’ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN106

�bîÓòàîÓòîvîma�
gÕíì3nÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN110

òîäÔmïÐÛ…NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN114

ÝîÜ¤\qdmêb£üaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN128

ÝîÜ¤\qdmÉibÔnÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN133

õbäiìí‰bäî3ÛaNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN141



9

��������������

�ñ‰a…⁄a�Ýr·�òîvîma��⁄avn�a�éÓbrjãa�õbu��aŠ•bÈß��bíŠØÏ��ýÔy�òîÇaë�òib
� ñ…bîÔÛa� åß� ò×‰†ßë� òîvîma��⁄a�pbí†znÛa� òÈîjİÛ� òí…bíŠÛa� ÞbàÇþa�pbàÄä½

�…‰aì½a�‰bàrn�bi�ÁjmŠm�òîmbîÜàÇ�pbí†¤ë�‰bİ7cë�˜ŠÏ�åß�bèÔÏaŠí�bßë�òî÷îjÛa
�…bànÇa� åß�pbàÄä½a� åØàŽí� ïvîma��g�ÚìÜ�� åß�ÙÛ‡� Éjní� bßë� Lpa‰†ÔÛaë

�òíŠÄäÛa�D�þa�¿�ÉíìänÛa�pa‰bî7fiÛòîvîma���Lbèu‡b¸ë�LòíŠØÐÛa�bè�‰a†ßë�L
bèäíìØm�†•bÔßë� bèÏa†çcë� N� ñ‰a…⁄a�Ýà¤�òîvîma��⁄a�ôŠ7cë�òíŠÄã�kãaìu

� Õ�bänÛaë� LÁia�Ûa� òÌÜi� òÜÇbÐnßë� Lñ…ŠÐäß� òîÔîjİm�´i� bß� ÝßbØnÛaë� âúýnÛaë
�bèàîîÔmë� bèÔîÓ†më� bèÔîjİmë� bèäíìØm�pbîÜàÇë� bèRîíbÔßë� bèmaSÌnßë� Lbç…bÈic

ßbçŒî·ë� bèyb¬�ô†�N� ñ‰a…⁄a�åÇ�òîÏŠÈß� ò™by�ò÷îèm�æg� òîvîma��⁄a�ðìn¤
�pb�a‰†Ûa�éäÇ�pŠÐ�c�bßë�LòíŠÄäßë�ïvîma��⁄a�ŠØÐÛa�…aë‰�pbßbè�g�óÜÇ
�†ÇbRí�LòîÜàÇ�ôŠ7cë�òíŠÄã�püìÛ†ß�pa‡�pbubnän�aë�wöbnã�åß�tìzjÛaë

Û�pa‰bî7�†îÛìm�¿�áçbRíë� bèîÏ�¿ŠÈ½a�Ýî•dnÛa� ŒíŒÈm�¿�…†–i�†ÓbäÛa�SØÐnÜ
òîmŁa�kãaì¦aN

1�M1�òíŠÄäÛa�D�þaòîvîma��fiÛ�N

1�M2�Þb©�¿�òíŠØÐÛa�e‰a†½aòîvîma��⁄a�N

1�M3�x‡b¸òîvîma��⁄a�N

1�M4�Òa†çþaòîvîma��⁄a�N

1�M5�åíìØmòîvîma��⁄a�N




