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Preface :تمهيد
بعد أن تم ع�رض الموضوع�ات المتعلق�ة بالتكوي�ن الإس�تراتيجي وتحلي�ل وتقويم 
الموق�ف البيئ�ي ف�ي الب�اب الس�ابق، ولغ�رض اس�تكمال الجوان�ب الأخ�رى للعملي�ات 
الإس�تراتيجية وبغية المحافظة على التتابعية في العرض والتسلس�ل المنطقي للموضوعات 
يأتي هذا الباب الذي سيناقش ثلاث فصول هي: الفصل السابع الذي تم تخصيصه للصياغة 
الإستراتيجية وما يتعلق أو يرتبط بها من مفاهيم وعناصر ومتطلبات وأساليب وطرق إضافة 
إلى مداخلها. فيما يهتم الفصل الثامن بالتركيز على البدائل الإس�تراتيجية والعوامل المؤثرة 
فيها إضافة إلى صعوبات ومحددات هذه البدائل مروراً بمراحل صنع الخيار الإس�تراتيجي 
وانتهاءً بالمس�تويات المختلفة للبديل الإس�تراتيجي. أما الفصل التاسع )الثالث في تسلسل 
هذا الب�اب(. فأن�ه س�يناقش مرحل�ة مهمة ومؤث�رة ف�ي حي�اة منظمة الأعم�ال الت�ي تتعلق 
بالاختيار الإس�تراتيجي باعتباره ق�راراً يحمل في طيات�ه خصوصية وأهمية مس�تقبلية لعمل 
المنظمة، إذ سيتعرض هذا الفصل إلى ماهية الخيار الإس�تراتيجي ومن ثم مداخل، وهيكل 
صنع الخيار الإس�تراتيجي ومن ثم الاتجاه�ات والعوامل المؤثرة للاختيار الإس�تراتيجي، 
وينته�ي الفص�ل في ع�رض موضوع نم�اذج تحلي�ل المحفظ�ة للوص�ول إلى أفض�ل بديل 

إستراتيجي يتم اختياره والعمل على وفقه.
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