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المقدمة
تُعّ�دْ الإدارة الإس�تراتيجية حق�اً رائداً ف�ي أدارة الأعم�ال والفك�ر الإداري، كما أنها 
من العلوم المتط�ورة والمتج�ددة التي تتناغم م�ع حركة الحياة والتي تس�ير بخط�ى متتابعة 

ومستمرة مع حالة التطور المعرفي والتقني والتكنولوجي.

قُدمت الكثير من الدراس�ات والأبحاث في هذا الحقل المعرفي والفلس�في، وتنوعت 
معه الأفكار والطروحات بغية الإحاطة بكل م�ا تحتويه هذه الإدارة من منظورات وتوجهات 
وأس�س ومفاهيم ورؤى مس�تقبليه لمنظمات الأعمال على وجه الخصوص. إذ ل�م يَعُدْ من 
المفيد اعتماد المنظمات بمختلف أنش�طتها وتوجهاتها على الأس�اليب البدائي�ة أو التقليدية 
في أدارة شؤونها أزاء هذا التطور الهائل والمتسارع في عالم الأعمال الذي يشهد المنافسات 
الش�ديدة والمحموم�ة لتب�ؤ موقع متقدم في س�وق المنافس�ة أم�اً في الحص�ول على حصة 
س�وقية توفر الآمان لنمو المنظم�ة وبقاءها في دائرة المنافس�ة، وعلى وفق ه�ذه الرؤية فابد 
على منظمات الأعمال التفكير إستراتيجياً لإيجاد السبل والوس�ائل المتطورة التي من شأنها 
النه�وض بواق�ع المنظم�ة بمختلف مج�الات نش�اطها ويعني ذلك ض�رورة وج�ود قيادات 
أدارية تمتلك رؤى حديثة ذات فكر إس�تراتيجي خاقّ قادرة عل�ى أن تضع تجاربها الخاصة 
وممارس�اتها الميدانية المدعومة بالاطاع الواس�ع على تجارب الآخري�ن واتجاهات الفكر 

الإداري عموماً والإدارة الإستراتيجية على وجه الخصوص موضع التنفيذ.

إن الش�ركات العالمي�ة العماق�ة قطع�ت أش�واطاً كبي�رة ف�ي تط�ور الفك�ر والمنهج 
والممارسات الإدارية، وحتى الشركات الصغيرة هناك اتخذت نفس المنهج حتى أصبحت 
لدى هذه الشركات تجارب خاصة وتراكم معرفي أصبح يمثل لها مورداً داعماً في المنافسة 

وخاصية تعتمد عليها في تعزيز النجاح.

وهنا نج�د م�ن الض�رورة الإش�ارة إل�ى أن منظماتنا وعل�ى مختل�ف أنش�طتها وتنوع 
مجالات عملها بحاجة ماس�ة إلى تطوير معلوماتها ومعارفها وأس�اليب العمل لديها وتنمية 
وتطوير موردها البشري بغية التواصل مع ما يحمله عالم اليوم من سمات التطور والمعرفة، 
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