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اث  ْاثمت االإحخىٍ

 11....................................................................................................................... مٓدمت

 الأول الفصل
 وأهدافها ومبادئها مفهىمها.. الحىكمت

 15....................................................................................................................... مٓدمت

مت ومصاًا ؤهداٍ اٗث حىٖ  19.................................................................................... الشس

مت مخؿلباث  20...................................................................................................... الخىٖ

 20........................................................................................... :الخازظُت االإخؿلباث (ؤ

 21........................................................................................ :الداخلُت االإخؿلباث  (ب

مت محدداث اٗث حىٖ  21.......................................................................................... الشس

مت مبادت  21.......................................................................................................... الخىٖ

 22................................................................. :والخىمُت الاْخطادي الخهاون  مىكمت مبادت

ٛ  جىتل مبادت ابت باش ُت للسْ  23 ................................. ( Basel Committee ) الهاالإُت االإطسَ

ل ماطظت مبادت  24................................................................................. :الدولُت الخمىٍ

اث مت جؿبُٔ مهىْ  27............................................................................................ الخىٖ

اٗث دوز   36 ............................................................................................................ : الشس

 36 ............................................................................................................... : الدولت دوز 

 38 ................................................................................................ :الدولُت كماثاالإى دوز 

 38 .............................................................................................. : االإجخمو ماطظاث دوز 

 38 ........................................................................................................... :الصخاَت دوز 

 لثانيا الفصل
 الحىكمت ومميساث خصائص

 45....................................................................................................................... مٓدمت

 45................................................................................................... :الخازظُت االإحدداث

 46................................................................................................... :الداخلُت االإحدداث

مت مً الهدٍ  46................................................................................................... الخىٖ

ّ  حُل( 1  47................................................................................... :ظاهميناالإ ٗل حٓى
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 47................................................................ :االإظاهمين ظمُو بين الخهامل فى االإظاواة( 2

ت االإسجبؿت الأؾساٍ ؤو االإطلخت ؤصخاب دوز ( 3  47................................................ :بالشسٖ

 47.............................................................................................. :والشُاَُت الؤَطاح( 4

 47.......................................................................................:الؤدازة مجلع مظئىلُاث( 5

مت  48.........................................................................................االإطسفى الجهاش فى الخىٖ

 الثالث الفصل
 الأعمال ظماثمن في الشركاث حىكمت  مبادئ تفعيل في الداليت الأزمت إيجابيت مدي
 53 ....................................................................................................................... مٓدمت

مت  53 ..................................................................................................... : مطس فى الخىٖ

مت اٗث حىٖ ادة نلي جُهُلها وآزاز الشس ّ  وحماًت واالإطداُْت الشٓت شٍ  55.... .االإظاهمين حٓى

مت مُهىم اٗث حىٖ  55..........................................................جؿبُٓها وآلُاث ومبادئها الشس

مت مُهىم  اٗث حىٖ  55............................................................................................ :الشس

مت ؤهمُت اٗث حىٖ  57............................................................................................. :الشس

مت الأطاطُت االإبادت اٗث لخىٖ  58............................................... :الأنماٛ مىكماث في الشس

مت جؿبُٔ اثآلُ اٗث حىٖ  61......................................... :الأنماٛ مىكماث في وجُهُلها الشس

مت دوز  ّ  حماًت في الخىٖ  62..................................................................... االإظاهمين حٓى

 62..................................................................................... االإالُت الٓىاثم في الشٓت وشٍادة

مت اٗث حىٖ ابي ودوزها الشس ّ  حماًت في السْ  62........................................ :االإظاهمين حٓى

هاث اضداز(  ؤ)  ّ  حماًت نلي االإظاندة والٓىاهين الدشسَ  62.................... ــ:االإظاهمين حٓى

 64................................ :الأهداٍ جحُٓٔ لػمان الُهالت الآلُاث مً مجمىنت وغو(  ب)

مت اٗث حىٖ ادة في ودوزها الشس  66........................................ االإحاطبُت باالإهلىماث الشٓت شٍ

مت جُهُل في ودوزها الهاالإُت االإالُت الأشمت جدانُاث اٗث حىٖ  67.................................. الشس

مت وآلُاث مبادت لخُهُل الدولُت الجهىد بهؼ اٗث حىٖ  68...................................... .الشس

مت لخُهُل واالإهىُت الهلمُت واالإىكماث الهُئاث ظهىد اٗث حىٖ  71............................... الشس

 الرابع الفصل
  (الحىكمت) للشركاث الرشيدة الإدارة

 79....................................................................................................................... مٓدمت

ِ مت) السشُدة الؤدازة حهسٍ  79............................................................................. (:الخىٖ
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 79..................................................................................... :السشُدة الادازة ْىاند ؤهمُت

اٗث باليظبت  79...................................................................................................... :للشس

 80................................................................................................... :للمظاهمين باليظبت

 80............................................................ : السشُدة الؤدازة ْىاند نليها جٓىم التي االإبادت

 ّ  80..................................................................................................... : االإظاهمين حٓى

 ّ  80............................................... : الهمىمُت هُتالجم باظخمام االإخهلٓت االإظاهمين حٓى

 ّ ذ حٓى  81...................................................................................................... : الخطىٍ

 ّ  81.............................................................................. : الأطهم ؤزباح في االإظاهمين حٓى

 81.................................................................................................. :والشُاَُت الؤَطاح

س في الؤَطاح  81................................................................................ : الؤدازة مجلع جٓسٍ

 82.......................................................................................... : الؤدازة مجلع مظاولُاث

 82................................................................................................. : الؤدازة مجلع ج٘ىًٍ

 82............................................................................... : واطخٓلالُتها الؤدازة مجلع لجان

 82.......................................................................................................... : االإساظهت لجىت

 83 ........................................................................................... : الترشُحاث َحظ لجان

ٛ  الؤدازة مجلع اظخماناث  83 ................................................................... : الأنماٛ وظدو

اَٙأث  83 .................................................................................... : الؤدازة مجلع ؤنػاء م

 83 ............................................................................................ : الداخلُت االإساظهت بدازة

 83 ........................................................................................................ : االإطالر حهازع

 83 ............................................................................................................ : االإساْبت لجىت

 الخامص الفصل
 الشركاث حىكمت منظىمت في الفعالت الإداريت الدراجعت

 87....................................................................................................................... مٓدمت

1 )ِ مت حهسٍ  88................................................................................................... :الخىٖ

مت مبادت( 2 اٗث حىٖ  88........................................................................................ :الشس

اٗث( 3 مت صز اٗث حىٖ  89...........................................................................................:الشس

 90............................................................................................. الأخلاقي الظلىٕ 3/1

ابت 3/2  91............................................................................................. واالإظاثلت السْ
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 91................................................................................................ :االإخاؾس بدازة 3/3

مت في االإخخلُت الأؾساٍ دوز  اٗث حىٖ  93 .................................................................... الشس

مت في الخازجي االإساظو دوز ( 1 اٗث حىٖ  93 ................................................................. الشس

س في الشٓت بنؿاء في الخازجي االإساظو دوز  1/1  93 ...................................... االإالُت الخٓازٍ

 94............................................ االإخاؾس بدازة نملُت جُُٓم في لخازجيا االإساظو دوز  1/2

 94...................................................... :االإساظهت يير خدماث جٓدًم في االإساظو دوز  1/3

مت في الداخلُت االإساظهت دوز ( 2 اٗث حىٖ  95............................................................. :الشس

مت في االإساظهت لجىت دوز ( 3 اٗث حىٖ  95................................................................... :الشس

 96..................................................................................... :االإساظهت لجىت ؤهمُت 3/1

 97.................................................................................... :االإساظهت لجىت حشُ٘ل 3/2

 98............................................................................. االإساظهت لجىت اخخطاضاث 3/3

 الطادش الفصل
 الشركاث في الإدارة حىكمت

 101 .................................................................................................................... مٓدمت

ٛ  االإبحض مت: الأو اٗث حىٖ ِ: الشس  102 ..................................... والأهمُت والأهداٍ الخهسٍ

اٗث ؤداء جىظُه:  ٛ الأو  االإحىز   106 ........................................................ وزْابتها، الشس

مت الطلت ذاث الأؾساٍ جحدًد:  الشاوي االإحىز  اٗث بحىٖ  106 ................................ الشس

مت ؤهداٍ:  الشالض االإحىز   107 ............................ الأطهم لخملت وؤهمُتها اٗثالشس  حىٖ

مت: الشاوي االإبحض اٗث حىٖ ابي الٓاهىوي الؤؾاز قل في الشس  ؤنماٛ ًىكم الري والسْ

اٗث  110 ................................................................................................... االإظاهمت الشس

 
ا
ّ : ؤول  110 ..................................................... :الأطاطُت االإلُ٘ت ومهام الأطهم حملت حٓى

 
ا
 113 ........................................................................ :الأطهم لخملت الهادلت االإهاملت: زاهُا

 
ا
ّ  :زالشا ً االإطلخت ؤصخاب حٓى ت في الآخسٍ  114 ..................................................... :الشسٖ

 
ا
 114 .......................................................................................:والشُاَُت الؤَطاح :زابها

 
ا
 115 ........................................................................... :الؤدازة مجلع مظاولُاث: خامظا

هُت البيُت  117 .................................................................................... والخىكُمُت الدشسَ

 128 ................................................... : الترشُحاث لجىت ْبل مً االإٓترحين االإسشخين دوز 

 131 ...................................................................................................... الهامت الجمهُت
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ت ثالترشُحا  133....................................... :االإظاهمين مً االإدنىمت الؤدازة مجلع لهػىٍ

 133.............................................................................. : االإظاهمىن  ًخبىاها التي الٓسازاث

ت االإٓترحاث  134 ............................................ : االإظاهمين ًم االإٓدمت االإلصمت ؤو الاطدشازٍ

 134 ............................................................................. : الهادًت للأطهم االإخخلُت الُئاث

 ّ  135 ................................................................................ : للمظاهمين الٓاهىهُت الخٓى

 135 .................................................................... : الاطخحىاذ وظه في الدَانُت الؤظساءاث

 136 ................................................................................. : االإطالر حهازع ججىب ْىاند

 الطابع الفصل
 الداليت الأوراق بطىق الدميدة الشركاث إدارة في الرشيدة الحىكمت ماهيت

 141 .................................................................................................................... مٓدمت

ٛ  االإبحض مت مُهىم: الأو  142 ................................................................................. الخىٖ

ٛ  االإؿلب مت حهسٍِ: الأو  142 ............................................................................ الخىٖ

ٛ  الُسم  143 ............................................................................. الخىظُه بؾاز: الأو

ابت: الشاوي الُسم ت زْ  146 ............................................................................ الشسٖ

مت مصاًا: الشاوي االإؿلب  151 .............................................................................. الخىٖ

ٛ  الُسم ل مطادز جىَير: الأو  151 ................................................................. للخمىٍ

ت جىاَظُت جدنُم: الشاوي لُسما  153 ............................................................. الشسٖ

ً الأمان مً ملاثم ْدز غمان: الشالض الُسم  154 .............. الأطهم وحملت للمظدشمسٍ

مت ؤطع: الشاوي االإبحض  156 ..................................................................................الخىٖ

ٛ  الأطاض ّ : الأو  156 .......................................................................... االإظاهمين حٓى

 158 ..................................................................... والشُاَُت احالؤَط: الشاوي الأطاض

 164 ............................................................ الؤدازة مجلع مظئىلُاث: الشالض الأطاض

 الثامن الفصل
 الشركاث حىكمت مبادئ أضص لىضع فعالت كأداة الداخلي الإداري التدليك

 173 .................................................................................................................... مٓدمت

ٛ  نامت هكسة  174 ............................................................................ الداخلي الخدُْٔ حى

 174 ......................................................................................... :الداخلي الخدُْٔ مُهىم

 174 .................................................................................................... :الداخلي الخدُْٔ
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 175 ................................................ :الاْخطادًت االإاطظت داخل الداخلي الخدُْٔ همُت ؤ

 175 .................................................... :الاْخطادًت االإاطظت داخل الداخلي الخدُْٔ دوز 

ٛ  حماًت  176 ........................................................................................................ :الأضى

 176 ............................................................... :االإىغىنُت والؤظساءاث بالظُاطاث الالتزام

 ٛ را الأهداٍ بلى الىضى  176 ........................................................................... :الًاًاث وٖ

 176 ............................................................................................... :والاحخُاٛ الًش مىو

 177 ............................................................................................................ :االإهني الشٚ

 177 ............................................................................................. :الخؿس مىاؾً جحدًد

 177 ............................................................................................ الداخلي الخدُْٔ ؤهىام

 التاضع الفصل
 الىكالت نظريت مشاكل تخفيض في ودورها الشركاث حىكمت

 183 .................................................................................................................... مٓدمت

مت وشإة  184 .......................................................................................... ومُهىمها الخىٖ

مت مبرزاث اٗث حىٖ  185 ............................................................. :وؤهداَها وؤهمُتها الشس

مت وخطاثظ مبادت اٗث حىٖ  189 ........................................................................... الشس

ت اٗلت هكسٍ مت ونلاْتها الى  191 .............................................................................. بالخىٖ

ت مُهىم اٗل هكسٍ  191 ............................................................................................... تالى

ت َسوع اٗلت هكسٍ  193 .............................................................................................. :الى

ت مشاٗل اٗلت هكسٍ  196 .............................................................................................. الى

 197 ........................................................................................... االإطالر بجػاز  مشٙلت

مت ؤهمُت  199 ................................................. :االإطالر جػازب مشٙلت جخُُؼ في الخىٖ

 

 201 ......................................................................................................... االإساظـــو ْاثمت
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