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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 
مِ  رجُِ  نُُْ ا  خَضًِِ مِنهُْ  فأَخَْرَجْناَ  ءٍ  شََْ  ِّ كُِ نبََاتَ  بِهِ  فأَخَْرَجْناَ  مَاءً  مَاءِ  السذ مِنَ  أَنْزَلَ  ي  ِ الَّذ حَبًّا  وَهُوَ  نهُْ 

وَجَنذاتٍ  دَانِيَةٌ  قِنوَْانٌ  طَلعِْهاَ  مِنْ  النذخْلِ  وَمِنَ  اكِبًا  وَغيََْْ  مُتَََ مُشْتبَِِاً  انَ  مذ وَالرُّ يتُْونَ  وَالزذ أَعْناَبٍ  مِنْ   

نذ فِِ ذَلِكُُْ لَآيََتٍ لِقَوْمٍ يؤُْمِنوُنَ.              
ِ
ذَا أَثمَْرَ وَينَْعِهِ ا

ِ
لََ ثمََرِهِ ا

ِ
 مُتشََابِهٍ انظُْرُوا ا

                                                

 (99)سورة الأنعام / الآية                                              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الاستراتجية والإدارة الاستراتيجية  9

 

 

 المؤلف والكتاب 
ممارستي  خلال  اكتسبتها  التي  العملية  والخبرة  جهدي  خلاصة  يمثل   ، الكتاب  هذا 
لمهنة تدريس طلبة الدراسات الأولية ) البكالوريوس ( والدراسات العليا ) الدبلوم عالي  
ولمواد  وبابل(   ، ،البصرة  ،المستنصرية  بغداد  )جامعات  في   ) والدكتوراه  والماجستير 
والإدارة  المنظمة  ونظرية  البشرية  الموارد  وإدارة  الإدارة  مجال  في  تخصصية  دراسية 

 خاص.  الاستراتيجية على نحو
وبالرغم من إشغالي لمناصب وظيفية علمية وإدارية وقيادية على مستوى وزارة التعليم 

من   امتدت لأكثر  العراق..  في  التقني  التعليم  وهيئة  العلمي  والبحث  سنة    34العالي 
قضيتها  في مركز الوزارة ، وعميداً لبعض الكليات والمعاهد ..)منها سنتين، عميدا" 

الادارة والاقتصاد في جامعة الأحقاف الخاصة في الجمهورية اليمنية( ومستشاراً  لكلية  
 ولحد الآن.  2009لوزارة التعليم العالي للشؤون الإدارية والاستراتيجية ، منذ عام 

فضلًا عن عملي " رئيساً  أو عضواً " لفرق العمل العراقية التي شاركت مع المنظمات  
اليوني   ، )اليونسكو  للتخطيط  الدولية  المتحدة  الأمم  منظمة   ، الدولي  البنك   ، سيف 

التي    UNDPوالتنمية    ) وغيرها   .. الفنلندية  المؤسسة   ، للتعليم  الكندية  المؤسسة   ،
العراق   في  العالي  والتعليم  للتربية  الوطنية  الاستراتيجية  مشاريع  إنجاز  في  أسهمت 

إ تحديث  ومشروع  المعلمين  تدريب  ومشروع  الإداري  التربوي، والإصلاح  القطاع  دارة 
 فضلا" عن استراتيجية التدريب والتعليم المهني والتقني. 

أنجزت   أن  بعد  الحالي  المؤلف  خدمة  في  وضعتها   ) والعملية  العلمية   ( الخبرة  هذه 
العلمية المنشورة في مجلات عراقية وعربية وأعداد خاصة   عدداً من الكتب والبحوث 

جامعة الدول العربية ومنظمة اليونسكو التابعة للأمم   /للمنظمة العربية للتنمية الإدارية  
 المتحدة. 
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 قدمة الم
يرتبط بقاء المنظمات الحكومية والخاصة )على اختلاف أنواعها وطبيعة نشاطاتها( 

ن:بعاملين أساسيي  
القدرة على فهم متطلبات البيئة المحيطة ووضع خطوات علمية مدروسة لسُبل    :أولهما

 ا. مواجهتها والتكيّف معه
كن المنظمة من الاستمرار في ظل  ء عالية تمّ القدرة على تحقيق مستويات أدا   :وثانيهما

وجود منافسة شديدة وتغيرات متلاحقة في كل ما يحيط بها ويهدد وجودها  
 ومستقبلها. 

تكون موّجهة    " استراتيجيات "لذلك تزايد الاهتمام )محلياً وعالمياً( في تبنّي  
جه  لخطط وبرامج المنظمة وتؤدي إلى استثمار طاقاتها وإمكاناتها على الو 

الأكمل، فضلًا عن إدارة هذه الاستراتيجيات اعتماداً على الأساليب العلمية  
صياغة   مراحل  في  المتبناة  والبرامج  للمشاريع  الفعّال  التنفيذ  لضمان 

ومبادئ   فلسفة  إلى  استناداً  وتقويمها،  ومتابعتها  الإدارة  الاستراتيجية   "
  " لأجلالاستراتيجية  أهمية  الأكثر  العامل  تشكل  الكفاءة    التي  ضمان 

تنفيذ  في  المنظمة  تنافسية  على  الحفاظ  مع  النشاطات  أداء  في  والفاعلية 
باستمرار، وتقويمها  وبرامجها  الظروف  ا   خططها  مستجدات  إلى  ستناداً 

 . وتقييم النتائج المتحققة وتصحيح مسارات التوجه نحو المستقبل
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