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لهذا أول استعمال أن بحيث  ،تعتبر الإدارة الإستراتيجية من المفاهيم الحديثة في الإدارة
في المجال العسكري التـي وظفـت لتـدبير الحـرب وتحقيـق  - إستراتيجية –كان مصطلح ال

  ومن ثم انتقلت للميادين الأخرى. ،ض المعركة مع العدوالنصر في خو
الحاجة إلى بلورة مفهوم الإدارة الإستراتيجية خصوص  مع تغير بيئـة ومن هنا فإننا نرى 

وظـروف بيئيـة غيـر  عاليـةإلى بيئة سريعة التغير وما تتضمنها من منافسـة  ،الأعمال المستقرة
واقـف البيئيـة التـي تواجههـا المنظمـة. وكـذلك ضرورة الاستجابة لمتغيرات الممع  ،مؤكدة

وتخصـيص المـوارد التنظيميـة بمـا يضـمن  ،والتهديدات في البيئة الخارجية ،تحليل الفرص
تجنب ل ،وضع الأهداف والغايات الرئيسة في المنظمة ومن ثم اقتناص الفرص البيئة المتاحة

ــة ــدات المحتمل ــل التهدي ــك  ،أو تقلي ــلال ذل ــن خ ــيص م ــام بتخص ــواردالقي ــد  ،الم وتحدي
وتقييم تنفيد الاختيار الإستراتيجي. وقـد أصـبح يطلـق علـى  ،ومتابعة ،السياسات التفصيلية

للتركيـز  ،بمادة الإدارة الإسـتراتيجية حيث تحول الاهتمام ،الحقل الإدارة الإستراتيجيةهذا 
الأعمـال  مما دعا الجامعات وكليات الإدارة لتعلـيم طلبـة إدارة ،على مستوى المنظمة ككل

وفي  ،وأنواعهــا وتأثيراتهــا علــى منظمــات الأعمــال مــن حيــث اتخــاذ قراراتهــا ،مفهــوم البيئــة
 صياغة رسالتها وأهدافها. 

قــد أدى اهتمــام الــرواد والبــاحثين بتــأثير العوامــل البيئــة للمنظمــة ككــل إلــى اســتبدال ل
وقدرته على تمكين مصطلح سياسة الأعمال بمصطلح الإدارة الإستراتيجية. نظراً لشموليته 

وجميع ما تقدم مـن مسـاهمات أدى إلـى . عاليةالمنظمات من بلوغ أهدافها بفاعلية وكفاءة 
مـن   -لادارة الاسـتراتيجيةا -تهـدفوالتي ظهور حقل الإدارة الإستراتجية إلى حيز الوجود 




